Relatério da Administracao

Senhores,

Atendendo as exigéncias da Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS), divulgamos neste ato, o Relatério de
Administragdo atrelado as Demonstracdes Financeiras e o relatério dos Auditores Independentes da Gama Saude Ltda.
(“Gama” ou “Empresa”), referentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Contexto Operacional

A Gama Saude Ltda. é uma operadora de planos médico-assistenciais, com registro na ANS - Agéncia Nacional de Saude
Suplementar, n° 40.701-1, especializada na administracdo de planos de saude por p6s pagamento (custo operacional) e
no aluguel de rede nacional para operadoras comerciais de mercado (Seguradoras e Medicinas de Grupo), ou ainda para
Autogestdes publicas e privadas, atuando também na gestdo da rede credenciada de terceiros, realizando tarefas em
gestdo administrativa e de controle de riscos em assisténcia a satde.

Cenario Econdmico

O ambiente macroeconémico ao longo do exercicio permaneceu caracterizado por taxas de juros em patamar elevado e
maior rigor na concessdo de crédito, em linha com a conducdo de politica monetaria restritiva voltada ao controle
inflacionario.

Nesse contexto, reforcou-se a necessidade de disciplina financeira, alocacéo eficiente de capital e aprimoramento continuo
dos processos de planejamento e controle, especialmente para organizagdes em fase de expansao.

No segmento de planos coletivos empresariais, a dinamica da carteira segue diretamente correlacionada a evolucdo do
emprego formal. Durante o periodo, observou-se relativa estabilidade no mercado de trabalho, contribuindo para o

crescimento consistente da base de beneficiarios vinculados a contratos corporativos.

A Administracdo pautou sua atuacdo por critérios de prudéncia e responsabilidade, mantendo foco na sustentabilidade
econdmico-financeira, na eficiéncia operacional e na geragédo de valor de longo prazo.

Cenario da Saude Suplementar

O setor de salide suplementar manteve crescimento no nimero de beneficiarios, com destaque para os planos coletivos
empresariais como principal vetor de expansao.

O ambiente regulatoério tornou-se mais técnico, com maior rigor por parte da Agéncia Nacional de Saude Suplementar
(ANS) na constituicdo de provisdes, manutencéo de ativos garantidores e acompanhamento da solvéncia das operadoras.

O cenario competitivo permaneceu dinamico, exigindo eficiéncia operacional, gestdo técnica da carteira e conformidade
regulatoria. Nesse contexto, a Companhia atuou com foco em disciplina, governanga e crescimento sustentavel.

Estrutura Financeira e Regulatoria
A Companhia manteve liquidez compativel com suas obrigagdes operacionais e regulatérias ao longo do exercicio.

Em funcdo do crescimento da operacdo e da evolucdo natural das obrigacdes técnicas associadas ao aumento da carteira,
foi realizado aporte de capital no montante de R$ 2,6 milhdes, destinado ao fortalecimento dos ativos garantidores.

A medida teve carater prudencial e estratégico, assegurando plena aderéncia as exigéncias normativas da ANS e reforcando
a solidez financeira da Companhia no novo estagio de porte operacional.



Politica de Destinagdo dos Lucros

A Empresa, de acordo com as disposi¢Ses estatutarias, estabeleceu que do lucro apurado em cada exercicio serdo
deduzidos, antes de qualquer outra destinacdo, a Provisdo para o Imposto sobre a Renda e os Prejuizos Acumulados.

A Administragdo por deliberacdo dos sécios, decidiu-se que o lucro liquido podera ser:

e Distribuido aos sécios, sendo admitida a distribuicdo desproporcional de lucros; ou
e Retido, total ou parcial, em conta de lucros suspenso ou de reservas, ou capitalizado.

Negdcios Sociais e Principais Fatos Internos e/ou Externos que tiveram influéncia na “Performance” da
Sociedade/Entidade e/ou No Resultado do Exercicio

Em um cenério desafiador para o setor de saude e para a economia, a Empresa tem focado na retencdo de clientes,
oferecendo produtos mais acessiveis e um atendimento qualificado. Esfor¢os também sdo direcionados para solucdes de
pagamento e reducdo da inadimpléncia e sinistralidade.

Mudanca do controle

Em 06 de agosto de 2025, o Grupo Qualicorp, celebrou contrato para a alienagdo de 100% do capital social da Gama Saude
a Fernando Alves Vieira, condicionado a condicdes precedentes.

A operacdo contou com anuéncia prévia dos debenturistas da 62 emissdo da Qualicorp Consultoria e aprovagao da Agéncia
Nacional de Saude Suplementar (ANS).

O fechamento ocorreu em 01 de novembro de 2025.

Com a conclusédo da transagdo, a Gama Saude passou a ser integralmente controlada por Fernando Alves Vieira, sem
descontinuidade das operacdes.

Perspectivas e planos da administracdo para o(s) exercicio(s) seguinte(s)

A Empresa priorizara uma melhor alocagéo de capital ao longo de 2026, com o objetivo de aumentar significativamente a
geracdo de caixa livre.

Para o exercicio de 2026, a Administracdo direciona esforcos para:

. Aumento da eficiéncia operacional;

. Diluicdo progressiva de custo;

. Consolidagédo da base de beneficiarios;

. Melhoria gradual das margens;

. Manutencéo do rigor técnico na gestdo da carteira.

Com o faturamento mensal ja estabilizado em patamar superior ao refletido na média anual do exercicio, projeta-se
evolucéo positiva do desempenho econdmico-financeiro ao longo do préximo periodo.



Declaracdo sobre a capacidade financeira e a intencdo de manter, até o vencimento, os titulos e valores
mobiliarios classificados na categoria mantidos até o vencimento

A Empresa afirma que ao final do ano de 2025, detinha disponivel, tendo capacidade financeira de assumir seus
compromissos, e ela ndo possui titulos e valores mobilidrios classificados como mantidos até o vencimento. A
administracdo manteve ao longo do ano sua capacidade financeira voltada em manter suas opera¢des, bem como manter
suas obrigacdes regulares junto a agéncia reguladora.

Informagdes Complementares

Os demais itens previstos pela RN n° 528 de 2022, ndo foram citados, pois sdo inaplicaveis ou ndo praticados por esta
Empresa, mas sempre estando em conformidade com as normas das ANS.

Diante do exposto, conclui-se que os resultados apresentados refletem o compromisso da gestdo com a
eficiéncia, a transparéncia e a busca continua por melhores resultados organizacionais.

Agradecemos a todos os colaboradores, parceiros e demais envolvidos pelo empenho e dedicacdo ao longo
do periodo analisado.

Colocamo-nos a disposigdo para quaisquer esclarecimentos adicionais.
Atenciosamente,

GAMA SAUDE LTDA



AUDITORES INDEPENDENTES
CRC-MG n° 6.906

RELA"I:(')RIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS

A

Diretoria da

GAMA SAUDE LTDA.
BARUERI - SP

Opiniio

Examinamos as demonstra¢des contdbeis da GAMA SAUDE LTDA., que compreendem o balango
patrimonial, em 31 de dezembro de 2025, e as respectivas demonstracdes de resultado, das mutagdes
do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial ¢ financeira da GAMA SAUDE LTDA., em 31 de
dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo
naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na seg¢do a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis”. Somos
independentes em relacdo a entidade, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente ¢ apropriada para fundamentar nossa
opinido.

Outros assuntos

As demonstragdes financeiras referentes ao exercicio de 2024, apresentadas para fins de
comparabilidade, foram auditadas por outros auditores em 28/02/25 que emitiram parecer sem
ressalva.

Outras informacdes que acompanham as demonstrac¢des contabeis e o relatério do auditor

A administracao da entidade é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o relatorio
da administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes contdbeis ndo abrange o relatério da administracdo e nao
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes contdbeis, nossa responsabilidade ¢ a de ler o
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relatério da administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio estd, de forma relevante,
inconsistente com as demonstragdes contdbeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de
outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distor¢ao relevante no relatoério da administragdo, somos requeridos a comunicar
esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administraciio e da governanca pelas demonstracdes contabeis

A administra¢do é responsavel pela elaboragdao das demonstragdes contabeis de acordo com a as
praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as institui¢des financeiras autorizadas a funcionar
pelo Banco Central do Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboracdo de demonstracdes contdbeis livres de distor¢ao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro.

Na eclaboragdo das demonstragdes contabeis, a administragdo € responsavel pela avaliacdo da
capacidade de a entidade continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstra¢des
contabeis, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a entidade ou cessar suas operacdes, ou
ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanca da entidade sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elabora¢do das demonstragdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragcdes contabeis, tomadas em
conjunto, estejam livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatéorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel ¢ um alto nivel de
seguranga, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢cdes relevantes existentes. As
distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisbes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

o Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstracdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos ¢ executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distor¢do relevante
resultante de fraude ¢ maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representacdes falsas intencionais.
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e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados nas circunstincias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da entidade.

e Avaliamos a adequacdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administracao.

e Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade
de continuidade operacional da entidade. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atencdo em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstracdes
contabeis ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Entidade a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance

planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Belo Horizonte, 26 de fevereiro de 2026.

Cooperaudi

Auditores Independentes
CRCMG n® 6.906




GAMA SAUDE LTDA.
BALANCO PATRIMONIAL

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(Em milhares de reais - R$)

ATIVO

ATIVO CIRCULANTE
Disponivel
Realizavel
Aplicagdes Financeiras
Aplicacdes Garantidoras de ProvisGes Técnicas
Créditos de Operacdes com Planos de Assisténcia a Saude
Contraprestacdo Pecuniaria/Prémios a Receber
Operadoras de Planos de Assisténcia a Satide
Outros Créditos de Operacdes de Assisténcia Médico-Hospitalar
Créditos Tributarios e Previdenciarios
Bens e Titulos a Receber

ATIVO NAO CIRCULANTE

Realizavel a Longo Prazo

Operadoras de Planos de Assisténcia a Satde
Créditos Tributarios e Previdenciarios

Depdsitos Judiciais e Fiscais

Imobilizado

Direito de uso de arrendamentos

Imobilizado - Ndo Hospitalares / Odontolégicos
Intangivel

TOTAL DO ATIVO

As notas explicativas da administracdo s@o parte integrante das demonstracées financeiras.

Explicativa

1
10

340.076 285.938
924 13.023
339.152 272.915
10.500 5.561
10.500 5.561
306.010 262.319
57 56.125
297.164 200.152
8.789 6.042
1.211 2.634
21.431 2.401
10.047 77.687
9.496 77.441

- 59.965

8.528 16.744
968 732

479 142

467 95

12 47

72 104
350.123 363.625

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

PASSIVO CIRCULANTE

Provisdes Técnicas de Operagdes de Assisténcia a Satde

Provisdo de Eventos/Sinistros a Liquidar para Outros Prest.de Serv.Assistenciais
Provisdo de Eventos/Sinistros a Liquidar para SUS

Tributos e Encargos Sociais a recolher

Débitos Diversos

PASSIVO NAO CIRCULANTE
Provisdes

Provisdes para A¢oes Judiciais
Débitos Diversos

PATRIMONIO LiQUIDO

Capital Social

Adiantamento para Futuro Aumento de Capital
Lucro (Prejuizos) Acumulados

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

Explicativa

15
14

178.779 203.725
147.941 132.856
147.861 132.832
80 24
1.953 1.627
28.885 69.242
2.906 2.720
2.906 2.679
2.906 2.679
- M
168.438 157.180
162.483 53.873
- 108.610

5.955 (5.303)
350.123 363.625



GAMA SAUDE LTDA.
DEMONSTRACOES DO RESULTADO

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Em milhares de reais - R$)

Nota
Explicativa

Contraprestacdes Efetivas / Prémios Ganhos de Plano de Assisténcia a Saude 40.146 38.102
Receitas com Operacoes de Assisténcia a Saude 44.977 40.926
Contraprestacgdes Liquidas / Prémios Retidos 17 44,977 40.926
(-) Tributos Diretos de Operacées com Planos de Assisténcia a Saude da Operadora (4.831) (2.824)
Eventos Indenizaveis Liquidos / Sinistros Retidos 18 7.821 (229)
Eventos / Sinistros Conhecidos ou Avisados 7.821 (229)
RESULTADO DAS OPERAGOES COM PLANOS DE ASSISTENCIA A SAUDE 47.967 37.873
Outras Receitas Operacionais de Planos de Assisténcia a Satde - 1.108
Receitas de Assisténcia a Saude Nao Relacionadas com Planos de Satide da Operadora (242) 822
Outras Despesas Operacionais com Plano de Assisténcia a Saide 403 (28.346)
Outras Despesas de Operacoes de Planos de Assisténcia a Saude (227) (1.141)
Provisdo para Perdas Sobre Créditos 9 630 (27.205)
Outras Despesas Oper. de Assist. a Satiide Nao Rel. com Planos de Satide da Operadora (412) (291)
RESULTADO BRUTO 47.716 11.166
Despesas Administrativas 19 (30.810) (24.465)
Resultado Financeiro Liquido 20 2.026 1.878
Receitas Financeiras 2.847 3.143
Despesas Financeiras (821) (1.265)
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS E PARTICIPAGOES 18.932 (11.421)
Imposto de Renda e Contribuicdo Social correntes 21 102 (4.537)
Impostos de Renda e Contribuicdo Social diferidos 21 (6.433) 11.592
Participacbes sobre o Lucro (1.343) 183
RESULTADO LiQUIDO 11.258 (4.183)

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstragées financeiras.



GAMA SAUDE LTDA.

DEMONSTRACOES DO RESULTADO ABRANGENTE

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Em milhares de reais - R$)

LUCRO (PREJUiZO) LiQUIDO DO EXERCICIO 11.258
TOTAL DO RESULTADO ABRANGENTE DO EXERCiCIO 11.258

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

(4.183)

(4.183)



GAMA SAUDE LTDA.
DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Em milhares de reais - R$)

Nota

Capital Social Adiantamento para Reserva de Reserva de |Lucro (Prejuizos)
explicativa Intergralizado futuro aumento de capital lucro acumulados
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 53.873 12.000 - - (1.120) 64.753
Prejuizo liquido do exercicio - - - - (4.183) (4.183)
Devolucdo de adiantamento para futuro aumento de capital - (12.000) - - - (12.000)
Adiantamento para futuro aumento de capital - 108.610 - - - 108.610
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 16 53.873 108.610 - - (5.303) 157.180
Lucro liquido do exercicio - - - - 11.258 11.258
Aumento de capital 108.610 (108.610) - - - -
Reserva legal 298 - (298) -
Reserva de lucro - 5.657 (5.657) -
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 16 162.483 - 298 5.657 - 168.438

As notas explicativas da administracéo sdo parte integrante das demonstracées financeiras.




GAMA SAUDE LTDA.
DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(Em milhares de reais - R$)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
(+) Recebimentos de Plano de Saude

(+) Resgate de Aplicacdes Financeiras

(+) Recebimentos de Juros de Aplicagdes Financeiras

(+) Outros Recebimentos Operacionais

(-) Pagamentos a Fornecedores/Prestadores de Servicos de Satide
(-) Pagamentos de Pessoal

(-) Pagamentos de Servicos de Terceiros

(-) Pagamentos de Tributos

(-) Pagamentos de Aluguel

(-) Pagamentos de Promocao / Publicidade

(-) Aplicagdes Financeiras

(-) Outros Pagamentos Operacionais

Caixa liquido proveniente das atividades operacionais

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
(+) Integralizagdo de capital em dinheiro
Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
(-) Pagamentos de arrendamento
Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento

VARIACAO LiQUIDA DO CAIXA

Caixa - saldo inicial
Caixa - saldo final

Ativos livres no inicio do ano (*)
Ativos livres no fim do ano (*)

AUMENTO (REDUCAO) DAS APLICAGOES FINANCEIRAS - RECURSOS LIVRES

Nota
Explicativa

627.762
436.402
1.532
340.614
(674.866)
(9.657)
(8.681)
(14.444)
(232)
(6)
(440.193)
(270.215)
(11.984)

(115)
(115)

(12.099)

13.023
924

13.023
924

(12.099)

420.786
329.430
1.880
127.832
(552.141)
(3.887)
(11.665)
(15.242)
(186)
(27)
(309.645)
(79.443)
(92.308)

96.610
96.610

4.302

8.721
13.023

8.721
13.023

4.302

(*) Refere-se ao saldo do grupo Disponivel (Caixa, Bancos Conta Depdsito, Aplicacdes de Liquidez Imediata e Numerarios em Transito).

As notas explicativas da administracdo s@o parte integrante das demonstracées financeiras.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando de outra forma indicado)

Informagées gerais
Contexto operacional

A Gama Saude Ltda. (“Gama Saude” ou “Empresa”), com sede em Barueri, controlada por Fernando Alves Vieira, presta
servicos de administracdo de planos de salde para empresas, entidades governamentais, seguradoras e operadoras de
assisténcia a saude, inclusive autogestdes, atendendo clientes corporativos e governamentais em todas as regiGes do Brasil.
A Gama Saude oferece aos seus clientes: (a) acesso as suas redes credenciadas de prestadores de servicos; (b) servicos
terceirizados de suporte para a assisténcia a saude; e (c) servicos de administracdo de cuidados especializados. Com isso,
a Gama Saude espera que seus clientes administrem seus custos com planos de salde pds-pagos, eliminando despesas
fixas e reduzindo investimentos.

Principais eventos ocorridos no exercicio de 2025
Mudanga de controle

Em 06 de agosto de 2025, a Qualicorp Consultoria e Corretora de Seguros S.A. (Qualicorp Consultoria) e a Qualicorp
Administracdo e Servicos Ltda. (Qualicorp Servicos) detentoras de 100% do capital social da Gama Salde, celebraram
contrato de compra e venda de quotas para a alienagédo da totalidade de suas participagbes societarias a Fernando Alves
Vieira, pelo valor de R$ 163.912, a ser pago em 60 parcelas mensais, corrigidas pela taxa CDI. A transagdo esta condicionada
ao cumprimento de determinadas condi¢bes precedentes.

Em 12 de setembro de 2025, foi concedida a anuéncia prévia (waiver) pelos debenturistas da 62 emissdo, em série Unica,
de debéntures simples da Qualicorp Consultoria, ndo conversiveis em agdes, para a alienacdo de 100% das quotas do
capital social da Gama Saude Ltda.

Em 22 de outubro de 2025, foi concedida a anuéncia prévia (waiver) pela Agéncia Nacional de Satde Suplementar (“ANS").

Em 01 de novembro de 2025, o fechamento da transacgdo referente a alienagdo da participacdo de 100% do capital social
da Empresa foi concluido. Nesta mesma data, mediante primeiro termo aditivo ao contrato de compra e venda, o prego
de aquisicdo foi alterado para R$162.367 e ajustado por parcela de preco adicional no montante total de R$12.029,
portanto, o preco final da alienagdo totalizou R$174.396.

Em decorréncia desta operagdo, a Gama Saulde, anteriormente controlada por Qualicorp Consultoria, passou a ser
controlada por Fernando Alves Vieira.

Apresentacdo das Demonstragbes Financeiras
2.1 Declaracdo de conformidade

As demonstracdes financeiras da Empresa sdo preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
aplicaveis as entidades supervisionadas pela ANS e estdo sendo apresentadas de acordo com o plano de contas e modelo
de publicacdo da ANS estabelecido na Resolu¢cdo Normativa n°® 528/22.

As praticas contdbeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislacdo societéaria brasileira,
pronunciamentos técnicos e as orientacdes e interpretacdes técnicas emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
- CPC e aprovados pela ANS.

As mesmas demonstracdes financeiras evidenciam todas as informacdes relevantes préprias das demonstraces
financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela administracdo em sua gestao.



2.2 Base de elaboracao

As demonstra¢des financeiras foram elaboradas com base no custo historico, exceto por determinados instrumentos
financeiros mensurados pelos seus valores justos, conforme descrito nas praticas contabeis a seguir.

As principais praticas contabeis adotadas pela Empresa estdo divulgadas na nota explicativa n° 3.

3 Politicas Contabeis

As politicas contabeis materiais adotadas foram as seguintes:

Principios gerais:

Ativos, passivos, receitas e despesas sdo apuradas de acordo com o regime de competéncia. A receita de venda é
reconhecida na demonstracdo do resultado quando os servicos sdo efetivamente prestados.

Os direitos realizaveis e as obrigacdes exigiveis apos os proximos 12 meses sdo classificados no ativo e passivo ndo
circulante, respectivamente.

i Instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos quando a Empresa passa a fazer parte das disposi¢des contratuais do
instrumento.

Os ativos e passivos financeiros sdo inicialmente reconhecidos pelo valor nominal que se aproxima do valor justo,
considerando inclusive que as operagdes geralmente tém prazo de vencimento de até 30 dias, e que, portanto, resultam
em efeitos imateriais nas informacdes financeiras.

Os passivos financeiros referentes as aquisicdes de cessdo de direitos e aos direitos de exclusividade sdo reconhecidos e
atualizados, quando aplicavel, com base nos contratos firmados.

Os demais passivos financeiros sdo inicialmente reconhecidos pelo valor nominal que se aproxima do valor justo,
considerando inclusive que as operacdes geralmente tém prazo de vencimento de até 30 dias e que, portanto, resultam
em efeitos imateriais nas demonstracdes financeiras.

Os custos da transacdo diretamente atribuiveis a aquisicdo ou emissdo de ativos e passivos financeiros (exceto por ativos
e passivos financeiros reconhecidos ao valor justo no resultado) sdo acrescidos ou deduzidos do valor justo dos ativos ou
passivos financeiros, se aplicavel, apds o reconhecimento inicial.

Os custos da transacdo diretamente atribuiveis a aquisicdo de ativos e passivos financeiros ao valor justo por meio do
resultado sdo reconhecidos imediatamente no resultado.

Ativos financeiros

No reconhecimento inicial, os ativos financeiros sdo classificados como mensurados nas seguintes categorias especificas:
ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes e ao valor justo por meio do resultado,
conforme pronunciamento técnico CPC 48.

A classificacdo depende do modelo de negécio da entidade e finalidade dos ativos financeiros e é determinada na data do
reconhecimento inicial. Todas as aquisi¢es ou alienacdes regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas ou baixadas
com base na data de negociagdo. As aquisi¢cdes ou alienacdes recorrentes correspondem a ativos financeiros que requerem
a entrega de ativos dentro do prazo estabelecido por meio de norma ou préatica de mercado.



a)  Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado

Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢des a seguir e ndo for designado como
mensurado ao valor justo por meio do resultado:

. E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos
de caixa contratuais;

. Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos somente ao pagamento
de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

b)  Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes

Os ativos financeiros sdo classificados na categoria de ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes se atender ambas as condic¢des a seguir e ndo for designado como mensurado ao valor justo por meio do
resultado:

. E mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de fluxos de
caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e

. Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas pagamentos de principal
e juros sobre o valor principal em aberto

c)  Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

Todos os ativos financeiros nao classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes, conforme descrito acima, sdo classificados como ao valor justo por meio do resultado.

Passivos financeiros

Os passivos financeiros sdo classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao valor justo por meio do resultado.

Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso for classificado como
mantido para negociacdo ou for designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao valor
justo por meio do resultado sdo mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no
resultado.

Outros passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros
efetivos. O método de juros efetivos é utilizado para calcular o custo amortizado de um passivo financeiro e alocar sua
despesa de juros pelo respectivo periodo. A taxa de juros efetiva é a taxa que desconta exatamente os fluxos de caixa
futuros estimados (inclusive honorarios que constituem parte integrante da taxa de juros efetiva, custos da transacdo e
outros prémios ou descontos) ao longo da vida estimada do passivo financeiro ou, quando apropriado, por um periodo
menor, para o reconhecimento inicial do valor contabil liquido.

Desreconhecimento

A Empresa desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou
quando a Empresa transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo
financeiro em uma transag@o na qual substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo
transferidos.

A Empresa efetua a baixa de passivos financeiros somente quando as obriga¢des contratuais sdo extintas, e canceladas,
quando expiram ou sdo liquidadas. No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil
extinto e a contrapartida paga e a pagar é reconhecida no resultado.



ii. Disponivel e aplicacdes financeiras de liquidez imediata

Disponivel e aplicagdes financeiras de liquidez imediata, incluem caixa, depdsitos bancarios a vista e aplica¢des financeiras
realizdveis em até 90 dias da data da aplicagcdo ou considerados de liquidez imediata ou conversiveis em um montante
conhecido de caixa e que estdo sujeitos a um risco insignificante de mudanca de valor, os quais sdo registrados pelos
valores de custo, acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos balancos, que ndo excedem o seu valor de mercado
ou de realizacao.

iii. Aplicagbes financeiras

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as aplicagdes financeiras incluem: (i) cotas em Fundo de
Investimento, cujo valor de mercado ndo exclusivo de renda fixa é apurado com base no valor de cota divulgado pelo
administrador do fundo no qual a Empresa aplica seus recursos; e (ii) aplicacdes financeiras mantida como ativo garantidor
de acordo com a Resolucdo normativa 514/22 da ANS, cujo valor de mercado das cotas do fundo de investimento
financeiro ndo exclusivo de renda fixa é apurado com base no valor de cota divulgado pelo administrador do fundo no
qual a Empresa aplica seus recursos. Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, normativa referenciada acima
encontra-se revogada pela Resolu¢do normativa 569/22, que desobriga as administradoras de beneficios a manterem
aplicagdes como ativo garantidor.

iv. Créditos de operagSes com planos de assisténcia a salde — contraprestacdo pecuniaria/ prémio a receber e
provisdo para perda sobre créditos.

Refere-se aos recursos financeiros a ingressar pela contraprestacdo/prémios de servicos de assisténcia médico-hospitalar
com plano de assisténcia médico-hospitalar da operadora, com preco pos-estabelecido.

A Empresa realiza cobranca de taxa pela administracdo dos seus planos, podendo ser fixa por beneficiario ou percentual
sobre a utilizacdo.

Conforme norma baésica vigente, em havendo pelo menos uma parcela vencida do contrato ha mais de 90 (noventa) dias,
a totalidade do crédito desse contrato é provisionada para perdas.

V. Imobilizado

Estd demonstrado ao custo de aquisicdo. Os saldos apresentados encontram-se deduzidos das respectivas depreciacdes
acumuladas, calculadas pelo método linear, levando em consideracdo a vida Util estimada dos bens, exceto para as
benfeitorias em imdveis de terceiros que sdo amortizados de acordo com os prazos dos contratos de locagdo dos imdveis.

O valor residual dos itens do imobilizado é baixado imediatamente ao seu valor recuperavel quando o saldo residual
exceder o valor recuperavel.

vi. Intangivel
Esta representado principalmente pelas licengas de softwares e softwares em uso e em desenvolvimento, pagos a terceiros.

Esses ativos sdo avaliados pelo custo de aquisicdo, deduzido da amortizagdo acumulada e das perdas por reducédo ao valor
recuperavel, quando aplicavel.

A amortizagdo dos ativos intangiveis com vida Gtil definida é calculada pelo método linear, com base no prazo em que o
ativo ird gerar beneficios econémicos futuros.

O valor residual dos itens do intangivel é baixado imediatamente ao seu valor recuperavel quando o saldo residual exceder
o valor recuperavel.

Vii. Reducéo ao valor recuperavel do ativo (impairment)

No fim de cada exercicio e/ou quando houver indicios de reducdo ao valor recuperavel, a Empresa revisa o valor contabil



de seus ativos tangiveis e intangiveis com vida Util determinada para verificar se ha alguma indicacdo de que tais ativos
sofreram alguma perda por redugdo ao valor recuperavel. Se houver tal indicagdo, o montante recuperavel do ativo é
estimado com a finalidade de mensurar o montante dessa perda, se aplicavel.

Ativos intangiveis com vida Util indefinida ou ainda ndo disponiveis para uso sdo submetidos ao teste de reducédo ao valor
recuperavel pelo menos uma vez ao ano e sempre que houver qualquer indicagcdo de que o ativo possa apresentar perda
por redugdo ao valor recuperavel.

O montante recuperavel é o maior valor entre o valor justo menos os custos na venda ou o valor em uso. Na avaliagdo do
valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados ao valor presente pela taxa de desconto, antes dos
impostos, que reflita uma avaliacdo atual de mercado do valor da moeda no tempo e os riscos especificos do ativo para o
qual a estimativa de fluxos de caixa futuros nao foi ajustada.

Se o montante recuperavel de um ativo calculado for menor que seu valor contabil, o valor contabil do ativo (ou unidade
geradora de caixa) é reduzido ao seu valor recuperavel. A perda por reducdo ao valor recuperdvel é reconhecida
imediatamente no resultado.

Quando a perda por reducdo ao valor recuperavel é revertida subsequentemente, ocorre o aumento do valor contabil do
ativo para a estimativa revisada de seu valor recuperavel, desde que ndo exceda o valor contébil que teria sido determinado
caso nenhuma perda por reducdo ao valor recuperavel tivesse sido reconhecida para o ativo em exercicios anteriores. A
reversao da perda por reducdo ao valor recuperavel é reconhecida imediatamente no resultado.

viii. Arrendamento

A Empresa avalia, na data de inicio do contrato, se um contrato de aluguel é ou contém um arrendamento, ou seja, se o
contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo em troca de contraprestacao.

A Empresa aplica uma Unica abordagem de reconhecimento e mensuragdo para todos os arrendamentos, exceto para
arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo valor, que sdo reconhecidos pelo método linear como
uma despesa no resultado.

A Empresa reconhece os passivos de arrendamento para efetuar pagamentos de arrendamento e ativos de direito de uso
que representam o direito de uso dos ativos subjacentes na data de inicio do arrendamento (ou seja, na data em que o
ativo subjacente esta disponivel para uso). Os ativos de direito de uso sdo mensurados ao custo, deduzidos de qualquer
depreciacdo acumulada e perdas por reducdo ao valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova remensuracdo dos
passivos de arrendamento. Os passivos de arrendamento sdo mensurados pelo valor presente dos pagamentos do
arrendamento a serem realizados durante o prazo do arrendamento.

Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, a Empresa utiliza a sua taxa de empréstimo incremental
na data de inicio porque a taxa de juros implicita no arrendamento néo é facilmente determinavel. Apés a data de inicio,
o valor do passivo de arrendamento é aumentado para refletir acréscimo de juros e reduzido para os pagamentos de
arrendamento efetuados. Além disso, o valor contabil dos passivos de arrendamento é remensurado se houver uma
modificacdo, uma mudanca no prazo do arrendamento ou uma alteracdo nos pagamentos do arrendamento.

iX. Imposto de renda e contribuigdo social correntes e diferidos

A provisao para imposto de renda corrente foi constituida a aliquota de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro
tributavel anual excedente a R$240. A contribuicdo social corrente foi calculada a aliquota de 9% sobre o lucro contabil
ajustado.

Adicionalmente, a Empresa constitui imposto de renda e contribuicdo social diferidos sobre: (i) diferencas temporarias; e
(i) prejuizo fiscal, no pressuposto de geragao de lucros tributaveis futuros suficientes para a compensacéo desses créditos.

O montante do imposto de renda diferido ativo é revisado a cada encerramento das demonstrac¢ées financeiras e reduzido
pelo montante que ndo seja mais realizavel através de lucros tributaveis futuros. Ativos e passivos fiscais diferidos séo
calculados usando as aliquotas fiscais aplicaveis ao lucro tributavel nos anos em que essas diferencas temporarias deverdo



ser realizadas. O lucro tributavel futuro pode ser maior ou menor que as estimativas consideradas quando da definicdo da
necessidade de registrar, do montante a ser registrado do ativo fiscal.

Os créditos reconhecidos sobre prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicdo social estdo suportados por projeces
de resultados tributaveis futuros, com base em estudos técnicos de viabilidade. Esses estudos consideram o histérico de
rentabilidade da Empresa e a perspectiva de manutencdo da lucratividade, permitindo uma estimativa de recuperagédo dos
créditos em anos futuros.

Os demais créditos, que tém por base diferencas temporarias, principalmente provisdo para passivos, bem como provisdo
para perdas, foram reconhecidos conforme a expectativa de sua realizacao.

X. Provises técnicas de operagdes de assisténcia a saude

A provisdo técnica é constituida pelo valor integral informado pelo prestador ou beneficiario, determinada com base nos
avisos que relatam a ocorréncia de eventos cobertos pelos contratos em vigor e que tenham sido recebidos até a data das
demonstrac¢des financeiras.

Xi. Receita

As receitas sdo decorrentes dos prémios e ganhos reconhecidos considerando o periodo de cobertura do risco, de acordo
com as disposicdes contratuais, ou seja, na data em que ocorrer o efetivo direito ao valor a ser faturado, momento em que
a receita pode ser mensurada com seguranca e é provavel que beneficios econémicos futuros fluirdo para a Empresa.

Xil. Provisdes para acoes judiciais

As provisdes para riscos trabalhistas e regulatorias sdo reconhecidas nas demonstracdes financeiras quando a
Administracdo, com base em posi¢des dos advogados internos e externos da Empresa, considera que o risco de perda de
uma acdo judicial ou administrativa resultara em provavel saida de recursos para a liquidacdo das obriga¢des e quando os
montantes envolvidos forem mensuraveis com seguranca suficiente.

Ja as provisdes civeis relacionadas a processos massificados (a¢des consideradas semelhantes e cujo valor individual ndo
seja relevante), sdo reconhecidas através de um método estatistico objetivo que utiliza como referéncia o desempenho
historico da carteira de processos civeis em 18 meses, considerando a média ou mediana de todos os processos, bem
como as taxas de perda, desde que seja possivel concluir que tal estimativa:

e  Prove previsibilidade e confianga nos nimeros juridicos;

e Aprimora o controle de desempenho;

e  Elimina erros contabeis e mitiga riscos;

e Uniformiza procedimentos, critérios e estimativas. Internaliza a inteligéncia do provisionamento;
e Geraindependéncia na gestdo interna dos processos judiciais. Contribui para cultura analitica; e

e  Reduz atividades operacionais a rotina do contencioso civel;
Xiii. Repasses e reembolsos de despesas de gestdo de assisténcia a saude

Repasses e reembolsos de despesas de gestdo dos planos sdo decorrentes da intermediacdo de repasses de recursos
recebidos dos clientes e pagamentos aos médicos e hospitais da rede credenciada.

Repasses a receber e reembolsos a pagar sdo reconhecidos pelo regime de competéncia em contrapartida do resultado. A
classificacdo contabil dos repasses e reembolsos de gestdo dos planos de forma bruta ou liquida na demonstracdo do
resultado, depende dos riscos assumidos nessas transagdes, entre outros, riscos de crédito, de perdas, do ndo cumprimento
com normas e legislagdes vigentes e da ndo aceitacdo dos servigos prestados.

Caso a Empresa assuma esses riscos, mesmo que parcialmente, a apresentacdo dos repasses e dos respectivos reembolsos
de gestdo dos planos na demonstracdo do resultado deve ser feita de forma absoluta, uma vez que a Empresa atua em



situacdo de risco que transcende a posicdo de um simples agenciador entre os seus clientes e os médicos da rede
credenciada.

Entre os fatores de risco que determinaram a necessidade da Empresa de apresentar, de forma absoluta os montantes dos
repasses e reembolso de despesas dos planos de assisténcia médica, compreende-se:

a) Aregulamentacdo da ANS, que entre outros, ao tratar do repasse, dispde que se trata de formagdo de prego do
plano de satide sob o regime de preco poés-estabelecido;

b) Ser a Empresa legalmente solidéaria, pela prestacdo de servicos da rede referenciada;

c) Ser o custo de repasse absoluto critério de contratacdo ou ndo da Empresa;

d) A Empresa ndo ser uma mera agenciadora;

e) O cliente corporativo da empresa ndo mantém qualquer relagdo juridica com a rede credenciada;

f) A Empresa é quem esta obrigada ao cumprimento de todo o marco regulatério.

4 Estimativas, julgamentos e premissas significativas

Na aplicacdo das politicas contabeis da Empresa descritas na nota explicativa n° 3, a Administracdo deve fazer julgamentos
e elaborar estimativas a respeito dos valores contabeis dos ativos e passivos que ndo sdo facilmente obtidos de outras
fontes.

As estimativas e premissas subjacentes sdo revisadas continuamente. Os efeitos decorrentes das revisdes feitas as
estimativas contabeis sdo reconhecidos no periodo em que as estimativas sdo revistas, se a revisdo afetar apenas esse
periodo, ou também em periodos posteriores se a revisao afetar tanto o periodo presente como periodos futuros.

Nesse contexto, as estimativas e as premissas contabeis sdo continuamente avaliadas pela Administracdo da Empresa e
baseiam-se na experiéncia historica e em varios outros fatores, que estas entendem como razoaveis e relevantes.

A Empresa adotou premissas e faz estimativas com relacdo ao futuro, a fim de proporcionar um entendimento de como a
Empresa forma seus julgamentos sobre eventos futuros, inclusive as varidveis e premissas utilizadas nas estimativas que
requerem o uso de julgamentos quanto aos efeitos de questdes relativamente incertas sobre o valor contabil dos seus
ativos e passivos, e os resultados reais raramente serdo exatamente iguais aos estimados.

Para aplicagdo das praticas contabeis descritas anteriormente, a Administracdo da Empresa adotou as seguintes premissas
que podem afetar as demonstragdes financeiras. As areas que envolvem julgamento ou uso de estimativas relevantes as
demonstragdes financeiras estdo apresentadas a seguir:

a) Provisdo para riscos civeis
As provisdes para riscos civeis sdo reconhecidas através de um método estatistico objetivo que utiliza como referéncia o

desempenho historico da carteira de processos civeis em 18 meses, considerando a média ou mediana de todos os
processos.

5 Instrumentos Financeiros

a) Classificagdo e valor justo dos instrumentos financeiros

Pela natureza da sua operacdo e dos instrumentos financeiros existentes em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, a Empresa
considera que os valores contabeis dos ativos financeiros e passivos financeiros contabilizados ao custo amortizado e
reconhecidos nas demonstragdes financeiras se aproximam dos seus valores justos.



Os instrumentos financeiros e respectivas classificacdes estdo demonstrados a seguir:

Ativos financeiros
Disponivel - aplicagdes financeiras de liquidez imediata
Aplicacdes financeiras

Créditos de Operagdes com Planos de Assisténcia a
Saude

Bens e titulos a receber

Total dos ativos financeiros

Passivos financeiros
Provises técnicas de operagdes de assisténcia a saude
Débitos diversos

Total dos passivos financeiros

31/12/2025 31/12/2024

306.010

21.431
327.441

147.941
28.885
176.826

Mensuracéo de valor justo reconhecida no balanco patrimonial

485
10.500

10.985

322.284

2.401
324.685

132.856
69.283
202.139

A tabela a seguir fornece uma andlise dos instrumentos financeiros que sdo mensurados pelo valor justo apés o
reconhecimento inicial, agrupados nos niveis, com base no grau observavel do valor justo, em que as mensura¢bes sédo
obtidas de precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos equivalentes.

e  Mensuracdes de valor justo de nivel 1 séo obtidas de precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para

ativos ou passivos idénticos.

e Mensuracdes de valor justo de nivel 2 sdo obtidas por meio de outras variaveis além dos precos cotados incluidos
no nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou passivo diretamente (ou seja, como precos) ou indiretamente (ou

seja, com base em precos).

e Mensuracdes de valor justo de nivel 3 sdo obtidas por meio de técnicas de avaliacdo que incluem varidveis para
0 ativo ou passivo, mas que ndo tem como base os dados observaveis de mercado (dados ndo observaveis).

31/12/2025 31/12/2024

Disponivel - aplicacdes financeiras de liquidez imediata
Aplicacdes financeiras
Total

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, ndo ocorreram transferéncias entre niveis.

b) Gerenciamento dos principais riscos

485
10.500
10.985

13.018
5.561
18.579

A Empresa atua em atividades de operagdo de planos médico — hospitalar, sendo o risco limitado a frequéncia dos servicos
que realiza, e sua exposicdo a riscos ndo sofre variagdo significativa pela severidade das solicitacGes.

Os principais riscos decorrentes dos negocios da Empresa sdo os riscos de crédito, de taxa de juros, de liquidez e de capital.
A administracdo desses riscos envolve diferentes departamentos, e contempla uma série de politicas e estratégias de

alocacdo de recursos consideradas adequadas.

13.018
5.561

18.579



A Empresa possui controles internos que asseguram que estas politicas e estratégias estdo sendo cumpridas, de forma que
os resultados obtidos estdo de acordo com os objetivos definidos pela sua Administracgao.

Risco de crédito

A Empresa restringe a exposicdo a riscos de crédito associados a bancos e aplicacdes financeiras, efetuando seus
investimentos em institui¢des financeiras sélidas e com remuneragdo em titulos de curto prazo.

Com relacdo a contraprestacdo pecuniaria/prémios a receber, a Empresa restringe a sua exposicao a riscos atuando apenas
no modelo pds pagamento.

A metodologia de apuracdo da provisdo para perda sobre créditos e baixa de valores incobraveis esta descrita na nota
explicativa n°® 3 iv.

Risco de taxa de juros dos instrumentos financeiros

Esse risco é oriundo da possibilidade de a Empresa vir a sofrer perdas por conta de flutuagdes nas taxas de juros que sdo
aplicadas a seus passivos e ativos captados (aplicados) no mercado.

Como o fluxo médio de recebimentos/pagamentos da Empresa é de 30 dias. A Administracdo utiliza como premissa para
andlise da variacdo de taxa de juros a variacdo do Certificado de Deposito Interfinanceiro - CDI, que estdo assim resumidos:

31/12/2025 31/12/2024

Aplicacées financeiras de liquidez imediata (i) 485 13.018
Aplicacdes financeiras (i) 10.500 5.561
Arrendamentos (ii) (467) (118)
Total 10.518 18.461

(i) As aplicacdes financeiras sdo substancialmente realizadas com base nas taxas de remuneracdo efetivamente

negociadas atreladas na sua totalidade a taxa CDI e refletem as condi¢Oes usuais de mercado nas datas dos
balancos, conforme descrito nas notas explicativas n® 7 e n°8.

(ii) Os arrendamentos séo atualizados financeiramente pela taxa de juros identificada no contrato ou estimada
através de andlises de mercado.

Analise de sensibilidade de variacbes das taxas de juros

As flutuacdes das taxas de juros, como, por exemplo, o CDI, podem afetar positiva ou adversamente as demonstra¢des
financeiras em decorréncia de aumento ou redugéo nos saldos de aplica¢des financeiras e disponivel e de obriga¢ées com
arrendamentos.

Em 31 de dezembro de 2025, se as taxas de juros de CDI fossem 10% ao ano mais altas/mais baixas e todas as outras
variaveis se mantivessem constantes o lucro do exercicio aumentaria/diminuiria em R$136 (R$213 em 31 de dezembro de
2024).

Risco de capital

A Empresa administra seu capital para assegurar que possa continuar com suas atividades normais, ao mesmo tempo em
que maximiza o retorno a todas as partes interessadas ou envolvidas em suas operagdes, por meio da otimizacdo do saldo
das dividas e do patriménio.

A estrutura de capital é formada pelo endividamento liquido (como a Empresa ndo apresenta saldos de empréstimos e
financiamentos, o endividamento liquido é representado pelo caixa e saldos de bancos detalhados na nota explicativa n® 7
e pelo patrimonio liquido (nota explicativa n° 16).



A Empresa esta sujeita a requerimentos de manutencdo de recursos proprios minimos, conforme determinacdo da ANS
através da RN n° 569, de 19 de dezembro de 2022, que estabelece um capital regulatério exigido. Este é definido pelo
maior valor entre o Capital Base e o Capital Baseado em Risco, sendo que ambos devem ser inferiores ao patriménio liquido
ajustado (“PLA") por efeitos econdmicos.

Abaixo demonstramos o patrimonio liquido ajustado por entidade calculado em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os quais
estdo enquadrados a respectiva Resolucdo Normativa:

31/12/2025 | 31/12/2024

PLA 168.366  157.076
Capital baseado em risco 165.655 126.901

Margem de solvéncia

A RN n° 526 de junho de 2022, dispdem sobre os critérios de operacdo para as Operadoras de Planos Privados de
Assisténcia a Saude ("OPS") que estabelece:

Margem de solvéncia (MS) corresponde a suficiéncia do patriménio liquido ajustado por efeitos econdmicos, na forma da
regulamentacdo do disposto no artigo 6°, para cobrir o maior montante entre os seguintes valores:

e 0,20 (zero virgula vinte) vezes a soma dos ultimos 12 meses: de 100% das contraprestacbes/prémios na
modalidade de preco preestabelecido, e de 50% das contraprestacdes/prémios na modalidade de preco poés-
estabelecido; e

e 0,33 (zero virgula trinta e trés) vezes a média anual dos Ultimos 36 meses da soma de: 100% dos eventos/sinistros
na modalidade de preco preestabelecido e de 50% dos eventos/sinistros na modalidade de preco pos-
estabelecido.

Conforme disposto no Anexo V da RN n° 526/2022, as parcelas minimas a serem observadas pela Empresa estdo
apresentadas conforme abaixo:

i)  Em margo de 2020: 79,745% do valor da MS;

ii) Entre abril de 2020 e dezembro de 2022: propor¢do cumulativa minima mensal de 0,615% do valor da MS, em
adicdo ao estabelecido no item | acima;

iii) A partir de dezembro de 2022: 100% do valor da MS.

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, a Empresa estava em conformidade com o requerido pela referida Resolucao
vigente.

Risco de liquidez

Considerando as atividades da Empresa, a gestdo do risco de liquidez implica monitorar os prazos de liquidacdo dos
direitos e das obrigacdes com o objetivo de manter uma posicdo de caixa com liquidez imediata para honrar compromissos
assumidos.

A Empresa elabora andlises de fluxo de caixa projetado e revisa, periodicamente, as obrigacdes assumidas e os
instrumentos financeiros utilizados. A expectativa de fluxo de caixa para os instrumentos financeiros passivos esta

demonstrada como segue:
Menos de um ano R$

Provisdes técnicas de operacdes de assisténcia a saude 147.941 132.856
Débitos diversos 28.885 69.283
Total 176.826 202.139



6 Adocdo de Normas de Contabilidade Novas e Revisadas

Novas alteracdes, revisdes e interpretagdes de normas que estdo em vigor:

A Empresa inicia o exercicio 2025 com alteracdo de normas que passaram a vigorar a partir de 01 de janeiro de 2025,

conforme a seguir:
Normas

CPC18 e
ICPC 09

CPC 02

Descricao da alteragao

O Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) emitiu alteracdes ao CPC 18 (R3) Investimento
em Coligada, Em Controlada e Empreendimento Controlado Em Conjunto e a Interpretagdo
Técnica ICPC 09 (R3) Demonstragdes Contabeis Individuais, Demonstracdes Separadas,
Demonstracdes Consolidadas e Aplicacdo do Método da Equivaléncia Patrimonial para alinhar
as normas contabeis brasileiras aos padrdes internacionais do IASB. As mudancas incluem a
aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial (MEP) para investimentos em controladas nas
Demonstracdes Contabeis Individuais, harmonizando as préaticas contébeis no Brasil com as
internacionais.

Além disso, a ICPC 09 foi atualizada para alinhar sua redagdo as mudancas ocorridas apds sua
emissdo. As alteracSes entram em vigor em 1° de janeiro de 2025. Apds avaliagdo, concluiu-se
nao existir impactos para a Empresa, pois atualmente a Empresa ndo detém investimentos
avaliados pelo método MEP.

O Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) emitiu a Revisdo de Pronunciamentos Técnicos
n° 27, que incorpora alteracdes trazidas pelo "Lack of Exchangeability" emitido pelo IASB. Essas
alteragdes impactam o Pronunciamento Técnico CPC 02 (R2) - Efeitos das Mudancas nas Taxas
de Cambio.

As mudancas visam definir o conceito de moeda conversivel e orientar sobre os procedimentos
para moedas ndo conversiveis, determinando que a conversibilidade deve ser avaliada na data
de mensuracdo com base no propésito da transacdo. Caso a moeda ndo seja conversivel, a
entidade deve estimar a taxa de cambio que reflita as condi¢des de mercado. Em situagdes com
multiplas taxas, deve-se utilizar a que melhor represente a liquidacdo dos fluxos de caixa.

O pronunciamento também destaca a importancia das divulgacdes sobre moedas nao
conversiveis, para que os usuarios das demonstracdes contabeis compreendam os impactos
financeiros, riscos envolvidos e critérios utilizados na estimativa da taxa de cambio. As alteracoes
entram em vigor em 1° de janeiro de 2025. A Empresa concluiu que ndo houve impactos devidos
a essa mudanca.

Novas alterac¢des, revisdes e interpretagdes de normas que ainda ndo estdo em vigor:

CPC 26

Apresentacdo e Divulgacdo nas Demonstra¢des Financeiras: Substitui o CPC 26/ IAS 1 —
Apresentacdo das Demonstragdes Financeiras a partir de 1° de janeiro de 2027, com o
objetivo de melhorar a qualidade das divulgagdes financeiras, através da (i) apresentacdo de
subtotais definidos para as demonstracoes de resultados do exercicio, segregando receitas e
despesas em cinco categorias: operacional, investimento, financiamento, operagdes
descontinuadas e imposto de renda; (i) divulgacdes sobre Management-defined Performance
Measures (MPM), ou medidas de desempenho definidas pela Administracdo, para prover
transparéncia; (iii) e requisitos aprimorados para agregacao e desagregacdo, com a finalidade
de fornecer informacdes Uteis. Tais mudancas impactarao a apresentacdo das demonstragdes
dos fluxos de caixa, cujo ponto de partida sera o lucro operacional. A Empresa esta avaliando
os impactos do novo padrao e ird adequar suas divulgacdes no periodo de exigibilidade desta
norma.



IFRS 19 Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: a nova norma, publicada pelo International
Accounting Standards Board (IASB), simplifica e reduz os custos dos relatérios financeiros das
subsidiarias que ndo tém obrigacdo publica de divulgacdo. A norma permite que essas
subsidiarias apliquem as normas contabeis IFRS com requisitos de divulgagdo reduzidos,
mantendo a utilidade das demonstragdes financeiras. A IFRS 19 entra em vigor para periodos
de relatdrio iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2027. A Empresa esté avaliando os impactos
desta norma e ira adequar seus requisitos de divulgacdo no periodo de exigibilidade desta
norma pela ANS.

Lei A Empresa vem acompanhando as alteragdes no sistema tributario nacional introduzidas pela

complementar LC n® 214/2025, especialmente no que se refere a substituicdo dos tributos atuais (PIS,

214 de 16 de COFINS, ICMS, ISS e IPI) pelos novos tributos sobre o valor agregado, denominados Imposto

janeiro de sobre Bens e Servicos (IBS) em nivel estadual/municipal e a Contribuicdo sobre Bens e Servicos

2025. (CBS) e o Imposto Seletivo (IS) em nivel federal. Havera um periodo de transicdo de 2026 até
2032, em que os dois sistemas tributarios — antigo e novo - coexistirdo. Em razdo da
necessidade de regulamentacdo de determinados temas por lei complementar, os impactos
da Reforma Tributaria somente serdo plenamente conhecidos ap6s a finalizacdo do processo
de regulamentacdo. A Empresa continua monitorando a evolucdo da legislacdo para avaliar
tempestivamente seus efeitos.

CBPS1e2 As normas IFRS S1 — Requisitos Gerais para Divulgacdo de Informagdes Financeiras
Relacionadas a Sustentabilidade, com foco em todos os riscos e oportunidades de
sustentabilidade relevantes ao desempenho econdémico e a IFRS S2 — Divulgacdes
Relacionadas ao Clima, especificando requisitos para temas climaticos, emitidas pelo
International Sustainability Standards Board — 1SSB e com adogéo obrigatoria em ou apods 01
de janeiro de 2026 para as companhias de capital aberto, requerem a divulgacdo de relatério
de informacdes financeiras relacionadas a sustentabilidade. A Empresa nédo sera impacta por
esta norma.

7 Disponivel

Saldos de caixa e equivalentes de caixa sdo apresentados a seguir:

Descricdo 31/12/2025 | 31/12/2024

Operagdes compromissadas (a) - 11.987
Certificados de Depdsitos Bancarios — CDBs (a) 485 1.031
Bancos conta depdsito - movimento — pais 439 5
Total 924 13.023

(a) Esses instrumentos financeiros sdo atualizados a taxa de 92% a 95% do Certificado de Depdsito Interfinanceiro - CDI
e estdo custodiados na CETIP S.A. - Balcdo Organizado de Ativos e Derivativos, com liquidez imediata.

8 Aplicacées Financeiras

Saldos de aplicacées financeiras sdo apresentados a seguir:

Descricao 31/12/2025 | 31/12/2024

Fundo de investimento ANS (*) - 5.561
Cotas de Fundos de Investimentos 10.500 -
Total 10.500 5.561

(*) Vide item (iii) da nota explicativa 3.



9 Créditos de Operacdes com Planos de Assisténcia a Saude

Saldos de créditos de opera¢des com planos de assisténcia a Saude, sdo apresentados a seguir:

Descricdo

Contraprestacdo pecuniaria/prémios a receber

Operadoras de Planos de Assisténcia a Saude

Outros Créditos de Operacdes de Assisténcia Médico-Hospitalar

(-) Perdas sobre outros créditos de operagbes de assisténcia a saide

Total

O resumo por idade dos saldos dos créditos a receber é:

A vencer
Até 30 dias
De 31 a 60 dias
Acima de 60 dias

(-) Perdas sobre outros créditos de operacées de assisténcia a saude (b)

Total

Movimentacdo da provisdo para perdas sobre créditos — Resultado

Perdas Efetivas
Perdas Estimadas

Saldo no fim do exercicio

10 Bens e Titulos a Receber

Saldos de bens e titulos a receber, sdo apresentados a seguir:

Descricdo
Valores a receber intercompany

Adiantamentos
Valores a receber
Total

31/12/2025 | 31/12/2024

57 208.790
297.164 60.009
8.789 6.045

- (12.525)
306.010 262.319

31/12/2025 31/12/2024

14.220 212.954
53.854 40.593
50.170 2.581
187.766 18.716
- (12.525)
306.010 262.319

31/12/2025 31/12/2024

(11.895) (20.636)
12.525 (6.569)
630 (27.205)

31/12/2025 31/12/2024

- 585
20.304 1.279
1.127 537
21.431 2.401



11 Créditos Tributdrios e Previdencidrios

Saldos de créditos tributarios e previdenciarios, sdo apresentados a seguir:

Ativo circulante

IRPJ a compensar

CSLL a compensar

PIS / COFINS a compensar
Outros impostos a compensar

Total do circulante

Ativo néao circulante
INSS a compensar

IRPJ a compensar

CSLL a compensar

IRPJ E CSLL diferidos (a)

Total do nao circulante

Total geral

31/12/2025 | 31/12/2024

545 816
42 239

7 671

617 908
1.211 2.634
3.444 4.923
- 182

- 87
5.084 11.552
8.528 16.744
9.739 19.378

a) Apresentamos a seguir, a composi¢cdo do imposto de renda e da contribuicdo social diferidos:

Descricédo
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos — ativo (i)

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos — passivo (i)

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos - liquidos

31/12/2025 | 31/12/2024

5.084 11.597
- (45)
5.084 11.552

(i) Referem-se a imposto de renda e contribuigdo social diferidos, constituidos sobre diferencas temporarias dedutiveis
de lucros fiscais futuros, incluindo prejuizo fiscal e base negativa. Ativos e passivos diferidos sdo apresentados
liquidos, pois a Empresa tem o direito legalmente executavel de fazer ou receber um Unico pagamento liquido e
pretende fazer ou receber esse pagamento liquido ou recuperar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Composicado do imposto de renda e da contribuicdo social

Provisdo para devedores duvidosos e baixa de valores incobraveis
Provisdo perda esperada de recebiveis

Provisbes para riscos

Prejuizos fiscais e base negativa

Provisdo de Programa de Participacdo nos Resultados - PPR
Arrendamentos

Outras provises

Total dos créditos tributarios

31/12/2025 | 31/12/2024

1.445 5.119
- 4.933

988 911
1.711 369
479 185

- (42)

461 77
5.084 11.552

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos serdo realizados a medida que as diferencas temporarias sejam
revertidas ou se enquadrem nos parametros de dedutibilidade fiscal. A seguir, apresentamos a estimativa de realizacdo



desses créditos, com base na expectativa de lucros tributaveis futuros:

31/12/2025 31/12/2024

12 meses
Total

5.084 11.597
5.084 11.597

12 Partes Relacionadas

Os saldos de partes relacionadas, no ativo e passivo circulantes, sdo compostos conforme segue:

31/12/2025 | 31/12/2024 | 31/12/2025 | 31/12/2024

Operacdes intercompany (i) - 585 - (304)

i)  Trata-se de valores alocados em bens e titulos a receber no ativo e débitos diversos no passivo relacionados a servigos
corporativos com o Grupo Qualicorp.

Abaixo segue quadro com as movimentacdes de partes relacionadas no periodo findo em 31 de dezembro de 2025 e
2024, nas receitas e despesas, sdo compostos conforme segue:

31/12/2025

Servigos corporativos e rateios (i) (255) 335 (80) -

31/12/2024

Servigos corporativos e rateios (i) (251) 425 (174) -

Concentra todas as atividades de servicos corporativos que atendem as empresas da Empresa (Financas,
Controladoria, Juridico, Administrativo, Recursos Humanos e Tecnologia da Informacdo) com valores alocados nas

despesas administrativas, cujos custos incorridos sdo rateados e reembolsados pelas demais empresas operacionais
do Grupo Qualicorp.

a) Remuneracdo do pessoal-chave da administracdo

Quanto ao pessoal chave da Administracdo, a Empresa ndo possui despesas com remuneracdo em 31 de dezembro de
2025 e 2024.



13 Provisées Técnicas de Operacbes de Assisténcia a Saude e Ativos Garantidores

Saldos de provisdes técnicas de opera¢des de assisténcia a salde e ativos garantidores, sdo apresentados a seguir:

Descricao 31/12/2025 31/12/2024

Provisdo de eventos/sinistros a liquidar para outros prestadores 147.861 132.832
Provisdo de eventos/sinistros a liquidar para SUS 80 24
Total 147.941 132.856

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 a Empresa apresenta suficiéncia de ativos garantidores para cobertura das provisdes
técnicas.

Abaixo demonstramos a reconciliagdo para apuracdo da provisdo técnica para abertura:

Vencimentos 31/12/2025 | 31/12/2024

Inferiores a 60 dias 131.200 110.741
Superiores a 60 dias 16.741 22.115
Total 147.941 132.856
Provises técnicas para cobertura (*) 147.941 132.856
Ativos Garantidores (vide nota explicativa n° 8) 10.500 5.561

(*) As provisGes técnicas devem ser lastreadas por ativos garantidores que atendam aos critérios da resolu¢do normativa-
RN n° 569, que dispde sobre aceitacdo, registro, vinculacdo, custédia, movimentacdo e diversificacdo dos ativos
garantidores das operadoras.

14 Débitos Diversos

Os saldos de débitos diversos, nos passivos circulante e ndo circulante, sdo compostos conforme segue:

Passivo circulante: 31/12/2025 | 31/12/2024

Fundo garantidor (b) 7.224 6.224
Obriga¢des com pessoal 3.795 972
Adiantamento de clientes (a) 3.622 59.891
Fornecedores Diversos 1.354 131
Arrendamento 467 77
Outros 12.423 1.947
Total circulante 28.885 69.242

Passivo nao circulante:

Passivo de Arrendamento - 41
Total nao circulante - 41
Total Geral 28.885 69.283

a) Refere-se basicamente a adiantamentos recebidos de operadoras e as recuperacdes de glosas a repassar aos
beneficiarios.



b) Fundo para compartilhamento de risco com operadoras, conforme estabelecido na RN 517.

15 Provisbes para Acbes Judiciais

Durante o curso normal de suas atividades, a Empresa est4 exposta aos riscos oriundos de contingéncias fiscais, trabalhistas,
previdenciarias e civeis, para as quais, com base na opinido de advogados externos/internos e estimativas da Administracdo
foram constituidas provises conforme quadro a seguir:

31/12/2025 | 31/12/2024

Civeis (a) 2.866 2.447
Trabalhistas e previdenciarias (b) - 207
Regulatoria/ANS (c) 40 25
Total 2.906 2.679

As movimentag¢des nas provisdes para riscos foram as seguintes:

31/12/2023 31/12/2024 31/12/2024

Civeis (a) 1.339 1.135 (27) 2.447 1.139 (720) 2.866
Trabalhistas e previdenciarias (c) - 32 (27) 5 - (5) -
Regulatério - ANS (b) 202 35 - 227 15 (202) 40
Total 1.541 1.192 (54) 2.679 1.154 (927) 2.906

Descrigao dos principais processos e/ou riscos, em 31 de dezembro de 2025:

a) A Empresa é parte passiva em processos civeis em andamento, sendo o montante de R$2.866 (R$2.447 em 31 de
dezembro de 2024), estimado como provavel o desembolso de caixa, para os quais foi constituida provisdo. Para
os riscos cujas chances de perda sdo classificadas como possivel, no montante de R$9.151 (R$72 em 31 de
dezembro de 2024) nenhuma provisdo foi constituida. As principais causas versam sobre (i) pedidos de
autorizagdo para procedimentos médicos e/ou fornecimento de medicamentos em decorréncia de auséncia de
previsdo no rol de procedimentos autorizados pela ANS, caréncia, tratamentos experimentais, acompanhados de
pedidos indenizatoérios por danos morais e/ou materiais; (i) a¢des e cobranca de prestadores médicos referente
a glosas de faturamento; (iii) encerramentos de contrato que ensejam pedidos de restabelecimento de plano,
acompanhados de pedido indenizatérios por danos morais e/ou materiais; (iv) alegacSes de erros médicos que
ensejam pedidos de indenizagdo por danos moral e material.

b) A Empresa é parte passiva em processos trabalhistas que se encontram em discussdo na esfera administrativa
e/ou judicial e que versam, principalmente sobre o pagamento de verbas rescisorias, diferencas salariais, horas
extras e reflexos. Além das reclamacdes trabalhistas, constituimos provisdo para divergéncias de recolhimentos
de valores relativos a INSS e FGTS, cuja discussdo encontra-se na esfera administrativa. As provisGes constituidas
para eventuais perdas decorrentes de referidos processos trabalhistas totalizam o montante de R$5 em 31 de
dezembro de 2024. Para os riscos cujas chances de perda sdo classificadas como possivel, os quais totalizam
R$2.505 (R$823 em 31 de dezembro de 2024), ndo foram constituidas provisées.

c) A Empresa é parte passiva em processos regulatorios ANS em andamento, sendo o montante de R$40 (R$227 em
31 de dezembro de 2024) avaliado como perda provavel, para o qual foi constituida provisdo. Para os riscos cujas
chances de perda sdo classificadas como possivel, os quais totalizam R$80 (nenhum processo avaliado como
perda possivel em 31 de dezembro de 2024), ndo foram constituidas provisdes.



16 Patrimoénio Liquido

Capital social

Em 31 de dezembro de 2025, o capital social da Empresa é de R$162.483 (R$53.873 em 31 de dezembro de 2024),
totalmente subscrito e integralizado sendo dividido em 16.248.297.425 quotas de valor nominal igual a 0,01.

Reserva legal

A Empresa destina 5% (cinco por cento) do resultado do exercicio para formacédo da reserva legal até atingir 20% (vinte
por cento) do capital social subscrito ou se o saldo dessa reserva, acrescido do montante das reservas de capital de que
trata o § 1° do artigo 182 da Lei n® 6.404/76, exceder 30% do capital social, apds compensar integralmente seus prejuizos
acumulados.

Distribuicao de resultados e outras reservas de lucros

A Empresa, por deliberagdo da Diretoria, podera ainda, declarar dividendos intermediérios a conta de lucros acumulados
ou de reserva de lucros existentes no Ultimo balango anual ou semestral, bem como podera efetuar o pagamento de juros
sobre o capital préprio, a crédito dos dividendos anuais ou intermediarios, podendo tais dividendos serem imputados ao
dividendo obrigatério.

A Administracdo da Empresa encaminhou para aprovacdo em Assembleia a seguinte proposta de destinacdo do resultado
apurado no exercicio findo em 31 de dezembro 2025 e 2024:

Destinacao do prejuizo liquido
Prejuizo liquido do exercicio 11.258 (4.183)
(Compensacdo) aumento de prejuizos acumulados (5.303) 4183
Reserva legal (298) -
Reserva de lucro (5.657) -

17 Contraprestacoes Efetivas / Prémios Ganhos de Planos de Assisténcia a Saude

Descricdo 31/12/2025 | 31/12/2024

Receitas com Operagdes de Assisténcia a Saude:
Receita com taxa de administragdo 44,977 40.926
Total 44.977 40.926

18 Eventos Indenizaveis Liquidos / Sinistros Retidos

A apropriagdo da despesa com eventos indenizaveis é reconhecida, considerando-se a data de apresentacdo da conta
médica ou do aviso pelos prestadores dos servicos, correspondente aos eventos ocorridos.

A cobertura assistencial com prego pos estabelecido referente aos planos coletivos empresariais firmados posteriormente
a Lei n® 9.656/1998, compdem-se como segue:

Descricdo 31/12/2025 31/12/2024

Eventos/sinistros conhecidos ou avisados de assisténcia a saude (a) 7.821 (229)

a) Em atendimento a Resolucdo Normativa n° 518 de 2022, as contraprestacdes liquidas que antes integravam o grupo



311, agora foram deslocadas para o grupo 411 de Eventos Indenizaveis Liquido, se a Empresa aplicasse a norma com
efeito retrospectivo os saldos ficariam uniformes conforme exposto abaixo:

Abaixo a segregacdo das despesas com eventos indenizéveis referente a carteira propria e aos atendimentos por
corresponsabilidade assumida:

Eventos/ sinistros conhecidos ou avisados de

assisténcia a saide médico hospitalar 31/12/2025 31/12/2024 | 31/12/2025 | 31/12/2024

Cobertura Assistencial com Preco Pés-Estabelecido:
Planos Coletivos Empresariais depois da Lei (*) (5.917) (5.454) 13.738 5.225
Total (5.917) (5.454) 13.738 5.225

(*) Referem-se, basicamente, a diferenga temporal do sistema/controles internos da Empresa e a relagdo analitica de contas
médicas/hospitalares, que sdo regularizados em periodo subsequente, apds o processamento das movimentagdes
enviadas pela Empresa. Os riscos dessa operagdo sdo mensurados e reconhecidos ao final de cada ano, para esse saldo
atual de R$7.821 e (R$229) em 31 de dezembro de 2024).

19 Despesas Administrativas

Descrigao 31/12/2025 31/12/2024

Gastos com pessoal (a) (15.559) (7.419)
Gastos com servigos de terceiros (9.238) (9.249
Gastos com Processos Judiciais (3.350) (1.351)
Gastos com localizacdo e funcionamento (737) (448)
Outras despesas administrativas (1.926) (5.998)
Total (30.810) (24.465)

a) As despesas com pessoal, compdem-se como segue:

Descricdo 31/12/2025 31/12/2024

Salarios e ordenados (5.480) (2.204)
Provisdo de 13° salario e férias (3.273) (499)
Despesa com encargos sociais (2.570) (1.058)
Despesas com vale refeicdo (1.055) (246)
Despesa com indenizacao (311) (149)
Despesa com transporte (92) (16)
Outras despesas com empregados (2.778) (3.247)

Total (15.559) (7.419)



20 Receitas (Despesas) Financeiras

Receitas financeiras:
Rendimentos com aplicagdes financeiras

Variacdo cambial ativa

Multa e juros recebidos
Atualizacdo de créditos tributarios
Outras receitas

Total de receitas financeiras

Despesas financeiras:
Multa e juros pagos

Variagao cambial passiva
Despesas bancarias
Descontos obtidos
Outras despesas

Total de despesas financeiras

Resultado financeiro

21 Imposto de Renda e Contribuicédo Social

As despesas com tributos incidentes sdo demonstradas como segue:

Lucro antes do imposto de renda (IRPJ), da contribuicao social (CSLL) e antes das
participacoes
Participagdes sobre o lucro

Subtotal
Aliquota vigente do IRPJ e da CSLL

Expectativa de despesa de IRPJ e CSLL, de acordo com a aliquota vigente
Despesas nado dedutiveis
Crédito tributario de periodo anterior

Outros

Total das despesas/créditos de IRPJ/CSLL
Taxa efetiva da despesa de IRPJ/CSLL (%)

1376 2.126
83 403

41 386
393 227
954 1
2.847 3.143
(306) (834)
430) (342)
(85) (71)

- (3)

- (15)
(821) (1.265)
2.026 1.878

31/12/2025 | 31/12/2024

31/12/2025 | 31/12/2024

18.392

(1.343)

17.589
34%

(5.980)
(263)
(109)

21

(6.331)
33,44%

(11.421)
183

(11.238)
34%

3.821
(1.715)
4.980
3BM

7.055
61,77%



22 Conciliagdo do Lucro Liquido e Caixa Operacional

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Em conformidade com o CPC - 03 do Comité de Pronunciamentos Contabeis, a conciliacdo do lucro liquido e o fluxo de
caixa das atividades operacionais é composto como segue:

31/12/2025 | 31/12/2024

Lucro liquido antes do imposto de renda e da contribuicao social e ap6s as participacoes 17.589

Ajustes por:

Deprecia¢des e amortizacdes

Resultado na baixa de ativo imobilizado e arrendamento
Despesa financeira

Provisdo para riscos

Variacao dos ativos e passivos operacionais:

Reducdo (aumento) de créditos de operagdes com planos de assisténcia a saude
Reducdo de despesas antecipadas

Aumento (redugdo) de tributos e encargos a recolher

Aumento de provisdes técnicas de operagdes de assisténcia a saude

(Aumento) de bens e titulos a receber

(Aumento) de titulos e depdsitos judiciais e fiscais

(Reducdo) aumento de débitos diversos

Reducéo de créditos tributarios e previdenciarios

(Aumento) reducdo de aplicacdes financeiras

Caixa (utilizado nas) operacoes

Imposto de renda e contribuigdo social pagos

Caixa liquido utilizado nas atividades operacionais

23 Aprovacdo das Demonstracoes Financeiras

114

58

(13)
227
17.975

8.729
326
15.085
(19.030)
(236)
(33.202)
3.308
(4.939)
(11.984)

(11.984)
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(11.238)

262

47
1.138
(9.791)

(274.058)
3

(3.698)
104.941
(1.668)
(318)
62.866
13.491
19.862
(83.370)

(3.938)
(92.308)

As demonstracdes financeiras da Empresa foram aprovadas em forma definitiva pela Administracdo em 27 de fevereiro de
2026.
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